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мΦл {¦aa!w¸ 

мΦм twhW9/¢ 59{/wLt¢Lhb 

wƛƭŜȅ DƻƭŘ /ƻǊǇΦΣ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .Φ/ΦΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ww/ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ǘŘΦΣ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

άwƛƭŜȅ DƻƭŘέ ƻǊ άǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅέύ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ όάtǊƻǇŜǊǘȅέ ƻǊ άt²/έύΦ  ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŀƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǾŀŘŀΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

нтт ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƻŘŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ мс ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 

ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎΦ  

hƴ aŀǊŎƘ моΣ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘ ¦Φ{Φ!ΦΣ LƴŎΦ 

όάYƛƴǊƻǎǎέύ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ YƛƴǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ŀ тр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ wƛƭŜȅ DƻƭŘΩǎ tƛǇŜƭƛƴŜ 

²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ   

мΦн IL{¢hw¸ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ {ƛƭǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ муснΣ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǇǇŜǊΣ ƭŜŀŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΣ 

ōŀǊƛǘŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎƻƭŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǘǊŜƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǾŀƭƭŜȅΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ όмфорύ ŀƴŘ 

tƛǇŜƭƛƴŜ όмффмύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊ όмфстύΣ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴƴ όмфтуύΣ tŜŘƛƳŜƴǘ όмффуύΣ 

/ƻǊǘŜȊ Iƛƭƭǎ όнллнύΣ ŀƴŘ DƻƭŘǊǳǎƘ όнллфύ ŀƴŘ CƻǳǊƳƛƭŜ όнлнпύ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  

{ƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΩǎΦ tƻƻǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мууп ǘƻ мфопΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ƴŀǊǊƻǿ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎΦ hƴŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ 

мрфΦос ǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀŘŘȅ Iǳƴǘ ƭŜŀǎŜ ƛƴ мфму ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŀǎǎŀȅŜŘ ммпΦс ƻǇǘ !Ǝ ŀƴŘ плΦп҈ ƭŜŀŘΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мфолΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘΣ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘŜƭǇǎ 5ƻŘƎŜ LƴŎΦΣ tƭŀŎŜǊ !ƳŜȄ LƴŎΦΣ /ȅǇǊǳǎΣ ŀƴŘ !ƳƻŎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎ ŦƻǊ ǇƻǊǇƘȅǊȅ ǎǘȅƭŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ мфул Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻƳŜǎǘŀƪŜΣ 

bŜǿƳƻƴǘΣ tƭŀŎŜǊ 5ƻƳŜΣ .ŀǊǊƛŎƪΣ ŀƴŘ IŜƳƭƻΦ   

мΦо D9h[hD¸ !b5 aLb9w![L½!¢Lhb 

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴπ9ǳǊŜƪŀ ¢ǊŜƴŘΣ ŀ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōŜƭǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ǘƘǊǳǎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎΦ  {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿŜǊ 

ǇƭŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǾŀŘŀΦ   



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μн 
 

hǳǘŎǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜ ƻŎŎǳǊΦ  vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

ŎƻƭƭǳǾƛǳƳ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ ƻŦ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊǎΦ {ƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ wƻōŜǊǘǎ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴ ŦƻǊƳ ōŜŘǊƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ   

¢ƘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ±ŀƭƳȅ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ŎƘŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ {ƛƭǳǊƛŀƴ 9ƭŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊǘ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ƭƛƳȅ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŜŘǎΣ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ±ŀƭƳȅ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƎƻƭŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

мΦп 9·t[hw!¢Lhb  

{ƛƴŎŜ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ нлнлΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣрот ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ млп ƅƻŀǘ ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀƴŘ YƛƴǊƻǎǎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнрΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сƪƳ ƭƻƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ƎƻƭŘΣ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƅǳƛŘǎΦ   

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

мΦр 5wL[[LbD 

.ŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнрΣ YƛƴǊƻǎǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ оΣсрф ƳŜǘǊŜǎ όмнΣлло ƊύΦ    !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ōȅ YƛƴǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƘǊǳǎǘ όάwa¢έύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ 

ǊƻŎƪǎΦ   

5Ǌƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƅǳƛŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ t²нрπлн ŀƴŘ t²нрπлоΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƎƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ t²/Φ ¢ƘŜǎŜ ƅǳƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǇƭŀǘŜ όIƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ²Ŝƴōŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ōǊƛǧƭŜ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ¢ƘǊǳǎǘ όάwa¢έύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻƭŘπƛƴπǎƻƛƭǎ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

Lƴ t²нрπлоΣ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уутΦнтƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ²Ŝƴōŀƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴΦ  ! мпфΦлрƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мΣлплΦфƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ лΦлфƎκǘ ƎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ƭƻǿŜǊπƎǊŀŘŜ 

ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŀƴǝƳƻƴȅΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀƭƭƛǳƳ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ   

мΦс Lb¢9wtw9¢!¢Lhb !b5 /hb/[¦{Lhb{ 

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜΣ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōȅ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀƴŘ YƛƴǊƻǎǎ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ t²/Φ  ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŀǊōȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ¢ǊŜƴŘΦ   

5ǊƛƭƭƛƴƎ ōȅ YƛƴǊƻǎǎ Ƙŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ {ǘƻŎƪΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ wa¢ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  ²ƘƛƭŜΣ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊπƎǊŀŘŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μо 
 

ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŀƴǝƳƻƴȅΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀƭƭƛǳƳ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎΦ 

мΦт w9/haa9b5!¢Lhb{ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ t²/ ǿƛƭƭ ƭƛŜ мΣлллƳ ƻǊ ƳƻǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рΣлллƳ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μп 
 

нΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb 

нΦм D9b9w![ 

wƛƭŜȅ DƻƭŘ /ƻǊǇΦΣ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .Φ/ΦΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ww/ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ǘŘΦ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

άwƛƭŜȅ DƻƭŘέ ƻǊ άǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅέύ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ όάtǊƻǇŜǊǘȅέ ƻǊ άt²/έύΦ  ¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŀƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǾŀŘŀΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

нтт ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƻŘŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ мс ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ поπмлм όάbL поπмлмέύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ CƻǊƳ поπ

млм CмΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘ ¦Φ{Φ!ΦΣ LƴŎΦ όάYƛƴǊƻǎǎέύΣ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ 

ƻŦ YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  YƛƴǊƻǎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ŀ тр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  

нΦн {h¦w/9{ hC LbChwa!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ōȅ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀƴŘ YƛƴǊƻǎǎΣ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ 

нлнсΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

нΦо v¦![LCL95 t9w{hb{ 

aŀǧƘŜǿ 5ǳƳŀƭŀΣ tΦ9ƴƎΦ ƛǎ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  aǊΦ 5ǳƳŀƭŀ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ tŀǊƛŀƴ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊΣ /ŀǘƘǊƻ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ό¦{ύ [ǘŘΦ όά!/¦{έύΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƭŜȅ DƻƭŘ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ   IŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнсΦ 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μр 
 

нΦп 59CLbL¢Lhb hC ¢9wa{ 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƳŜǘǊƛŎ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ¦{ 

ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

!ƭƭ ¦¢a ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ b!5 уо ½ƻƴŜ ммΦ   

!ƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ wŀƴƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ aƻǳƴǘ 5ƛŀōƭƻ aŜǊƛŘƛŀƴΦ 

¦ƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

м ǘǊƻȅ ƻǳƴŎŜ ƎƻƭŘ  Ґ омΦмлоптсу ƎǊŀƳǎ 

м ƎǊŀƳ ǇŜǊ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜ Ґ лΦлнфн ǘǊƻȅ ƻǳƴŎŜǎ ǇŜǊ ǎƘƻǊǘ ǘƻƴ 

м ŎŜƴǝƳŜǘǊŜ   Ґ лΦофот ƛƴŎƘ 

м ƳŜǘǊŜ    Ґ оΦнулу ŦŜŜǘ   Ґ мΦлфос ȅŀǊŘ 

м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ   Ґ лΦснмп ƳƛƭŜ 

м ƘŜŎǘŀǊŜ   Ґ нΦптм ŀŎǊŜǎ   Ґ лΦллоф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 

м ǘƻƴƴŜ    Ґ мΦмлно ǎƘƻǊǘ ǘƻƴǎ  Ґ нΣнлр ǇƻǳƴŘǎ 

м ƪƛƭƻƎǊŀƳ   Ґ нΦнлр ǇƻǳƴŘǎ 

 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 

!Ǝ ǎƛƭǾŜǊ 

!ǎ ŀǊǎŜƴƛŎ 

!ǳ ƎƻƭŘ  

.[a .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.aww .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aƛƴƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 

/9 /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 9ȄŜƳǇǝƻƴ 

ŎƳ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ  

/ǳ ŎƻǇǇŜǊ 
ƻ/ ŘŜƎǊŜŜǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜ 

ϲC ŘŜƎǊŜŜǎ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ 

Ɗ Ŧƻƻǘ ƻǊ ŦŜŜǘ 

Ǝκǘ ƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ 

IƎ ƳŜǊŎǳǊȅ 

ƪƎ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ 

ƪƳ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 

ƭō ǇƻǳƴŘ 

Ƴ ƳŜǘǊŜǎ 

aŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ƳƳ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜǎ 

b59t bŜǾŀŘŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻǇǘ ƻǳƴŎŜǎ ǇŜǊ ǘƻƴ 

ƻȊ ƻǳƴŎŜ 

ǇǇƳ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇǇō ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ 

w/ ǊŜǾŜǊǎŜπŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻƴ LƳǇŜǊƛŀƭ ǎƘƻǊǘ ǘƻƴ όнΣллл ƭōǎύ  
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оΦл w9[L!b/9 hb h¢I9w 9·t9w¢{ 
¢ƘŜ vǳŀƭƛŬŜŘ tŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǊƻȅŀƭǝŜǎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ п ƻŦ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ tǊƻǇŜǊǘȅ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ vt Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊƻȅŀƭǝŜǎΣ 

ǳǇƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƻŘŘ IƛƭŘƛǘŎƘΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wƛƭŜȅ DƻƭŘ /ƻǊǇΦΣ Ǿƛŀ 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлнрΦ Cǳƭƭ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ 

ǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ лΦ 

¢ƘŜ vt Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ 

ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όά.[aέύ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ ϧ [ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ {ȅǎǘŜƳ όάa[w{έύ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ млΣ нлнсΦ  !ƭƭ 

ŎƭŀƛƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦн ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜ vt Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ .[a ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀƛƳǎΦ  

 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μт 
 

пΦл twht9w¢¸ 59{/wLt¢Lhb !b5 [h/!¢Lhb 

пΦм twhW9/¢ [h/!¢Lhb !b5 h±9w±L9² 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŀƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘπŎŜƴǘǊŀƭ bŜǾŀŘŀΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ŀƛǊ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ 

.ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ пπмύΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜƭ 

ǊƻŀŘǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пπмΥ DŜƴŜǊŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μу 
 

пΦн /[!La{ {¦aa!w¸Σ C99{Σ !b5 ¢!·9{ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ƴƻƴπŎƻƴǝƎǳƻǳǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ пπнύΦ  CǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ  .ǳƭƭƛƻƴΣ /ƘƛŜŦΣ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊΣ ŀƴŘ /ǊŜǎǘǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπнΥ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ƭƭ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ .[a ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŜŜ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ϸнллύ ŘǳŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ƻŦ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ tŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ [ŀƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ƪƴƻǿƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ1Φ 

  

 
1 tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ōȅ {ǳǊǾŜȅ bǳƳōŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ 
wŜŎƻǊŘǎ {ŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀŘƴŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƭŀƴŘŜǊπǎŜŀǊŎƘΦƎǎŀŎƻǊǇΦƛƻκǎŜŀǊŎƘΦ 

https://lander-search.gsacorp.io/search


 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μф 
 

пΦнΦм tLt9[Lb9 ²9{¢κ/[Ltt9w twht9w¢¸ 

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мс ǇŀǘŜƴǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ нтт ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭƻŘŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƭŀƛƳǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ [ŀƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ну bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ пс 9ŀǎǘΣ {ŜŎǝƻƴǎ млΣ мрΣ мсΣ нм ǘƻ ноΣ ŀƴŘ 

нр ǘƻ осΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ нлΦсс ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘƻǳƎƘ ŎƭŀƛƳ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннΦсƪƳн όрΣрфл ŀŎǊŜǎύΦ  

! ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ōƭƻŎƪǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пπоΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƭŀƛƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΥ /ƭŀƛƳ [ƻŎŀǝƻƴǎ Φ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LLΥ ¦ƴǇŀǘŜƴǘŜŘ 

CŜŘŜǊŀƭ /ƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπмΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊƻȅŀƭǝŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ лΦ   

¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ оуфф ŀƴŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ офллΣ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ нм ŀƴŘ нуΣ ¢нуbΣ wпс9Φ ¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ пртт 

ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ ноΣ нс ŀƴŘ нтΣ ¢нуbΣ wпс9Φ   

¢ŀōƭŜ пπмΥ tŀǘŜƴǘŜŘ /ƭŀƛƳǎ 

/ƭŀƛƳ bŀƳŜ aƛƴŜǊŀƭ {ǳǊǾŜȅ bǳƳōŜǊ tŀǘŜƴǘ bǳƳōŜǊ tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊ 

{ƛƭǾŜǊ /ƭƛũ оуфф нсмупн лмнπптлπлм 

/ƻƳŜǘ офлл нффтоф лмнπпслπлм 

tŀǿƴŜŜ офлл нффтоф лмнπпслπлн 

/ƭƛǇǇŜǊ офлл нффтоф лмнπптлπлн 

CƛǎǎǳǊŜ офлл нффтоф лмнπптлπло 

{ƛƭǾŜǊ YƛƴƎ офлл нффтоф лмнπптлπлп 

.ƻƴŀƴȊŀ офлл нффтоф лмнπптлπлр 

¢ƘŜ .ƻǎǎ пртт фоуунл лмнπрллπлм 

.ƻǎǎ м пртт фоуунл лмнπрллπлн 

.ƻǎǎ н пртт фоуунл лмнπрллπло 

.ƻǎǎ о пртт фоуунл лмнπпфлπлм 

.ƻǎǎ п пртт фоуунл лмнπпфлπлн 

5ƻǳōƭŜ [ пртт фоуунл лмнπпулπлм 

5ƻǳōƭŜ [ м пртт фоуунл лмнπпулπлн 

5ƻǳōƭŜ [ н пртт фоуунл лмнπрллπлп 

5ƻǳōƭŜ [ о пртт фоуунл лмнπрллπлр 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭƻŘŜ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ a[w{ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ мнΣ нлнсΣ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ LLΦ  bƻ ƭŜƎŀƭ ǝǘƭŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜ vt ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ƛƴ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[a ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ 

/ƭŀƛƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ 

ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ vt ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀŘƧƻƛƴ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ŎƭŀƛƳǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μмл 
 

 
CƛƎǳǊŜ пπоΥ /ƭŀƛƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 

пΦнΦн h¢I9w twht9w¢L9{ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ t²/Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴπŎƻƴǝƎǳƻǳǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ .ǳƭƭȅΣ /ƘƛŜŦΣ ŀƴŘ 

/ǊŜǎǘǾƛŜǿΣ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ л ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ пπнΦ   

¢ƘŜ .ǳƭƭȅ tǊƻǇŜǊǘȅ оу ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭƻŘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ нпΣ ŀƴŘ нрΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

нф bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ пс 9ŀǎǘΦ 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǳǊ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭƻŘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нс ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нф 

bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ пс 9ŀǎǘΦ  

¢ƘŜ /ǊŜǎǘǾƛŜǿ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мн ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭƻŘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ мΣ нΣ 

ŀƴŘ мнΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нт bƻǊǘƘΣ wŀƴƎŜ пс 9ŀǎǘΦ  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μмм 
 

пΦо !/v¦L{L¢Lhb{ !b5 wh¸![¢L9{ 

!ƭƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜ пπп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

пΦоΦм 59{9w¢ t!/LCL/ !Dw99a9b¢ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнлΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŜǎŜǊǘ tŀŎƛŬŎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ aƛƴǉ¦9{¢ 

[ǘŘΦΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ млл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ǘŜƴπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ   ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ .ǳƭƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƻ ŜŀǊƴ ƛƴΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷмΣлмлΣллл ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷнΣсрлΣлллΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇ ǘƻ ŀ оΦл҈ b{w ƻƴ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ мΦр҈ b{w ƻƴ 

ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ Ŏŀƴ ōǳȅ Řƻǿƴ рл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ оΦл҈ b{w ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ссΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ мΦр҈ b{w ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ϷнaΦ   

пΦоΦн hw.L¢π/w9{¢±L9² !Dw99a9b¢ 

hƴ aŀȅ мнΣ нлнмΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ млл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ¦ƴǇŀǘŜƴǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ 

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǊōƛǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǎ ǿƛǘƘ 

bƻǊǘƘŜǊƴ bŜǾŀŘŀ !ǳΣ LƴŎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜǎǘǾƛŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ bŜǾŀŘŀ 

!ǳΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ¢ƛōōƛǘǎ мффм [ƛǾƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊǘƘ ϷмуΣтрл ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Ϸтрл ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  {ƘƻǳƭŘ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷтрΣллл ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  hƴ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нлǘƘ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬȄŜŘ ŀǘ ϷтрΣлллΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊǘƘ ϷсΣнрл ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ Ϸнрл ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  {ƘƻǳƭŘ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷнрΣллл ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ  hƴ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нлǘƘ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬȄŜŘ ŀǘ ϷнрΣлллΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ hǊōƛǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜǉǳŀƭƛƴƎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ ϷннрΣллл ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ϷмΣрллΣллл ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ȅŜŀǊΦ  /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜǎǘǾƛŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻǘŀƭ ϷтрΣллл ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ϷрллΣллл ōȅ ǘƘŜ нмǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƻǊƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όά!hLέύΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ wƛƭŜȅ DƻƭŘ 

ǎƘŀƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ п҈ ƎǊƻǎǎ ǎƳŜƭǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ Ǌƻȅŀƭǘȅ όάD{wέύ ƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǎŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ 



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μмн 
 

wƛƭŜȅ DƻƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ м҈ ƻŦ 

ǘƘŜ D{w ƻƴ ǘƘŜ /ǊŜǎǘǾƛŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϷнрлΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ǳǇ 

ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷоллΣлллΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ м҈ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрллΣлллΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ м҈ ƻŦ ǘƘŜ D{w ƻƴ ǘƘŜ hǊōƛǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϷтрлΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴƅŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷфллΣлллΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ м҈ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ϷмΣрллΣлллΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пπпΥ tǊƻǇŜǊǘȅ wƻȅŀƭǘȅ {ǳƳƳŀǊȅ 
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пΦоΦо h{L{Yh !Dw99a9b¢ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлннΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wƻȅŀƭǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ hǎƛǎƪƻ DƻƭŘ wƻȅŀƭǝŜǎ [ǘŘΦ όάhǎƛǎƪƻέύ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ н҈ 

b{w Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ b{w Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƭŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƻǊ ƭŜŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  hǎƛǎƪƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ рл҈ ƻŦ wƛƭŜȅ DƻƭŘΩǎ 

ōǳȅōŀŎƪ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻȅŀƭǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ   

пΦоΦп YLbwh{{ !Dw99a9b¢ 

hƴ aŀǊŎƘ моΣ нлнпΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ YƛƴǊƻǎǎ DƻƭŘ ¦Φ{Φ!ΦΣ LƴŎΦ 

όάYƛƴǊƻǎǎέύ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ YƛƴǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ŀ тр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ wƛƭŜȅ DƻƭŘΩǎ tƛǇŜƭƛƴŜ 

²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ  YƛƴǊƻǎǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ сл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ϷмлΣлллΣллл ƛƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳǇǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ϷмΣрллΣллл ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ му ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нΣнлл Ƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎΤ 

¶ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнΣрллΣллл ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

¶ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнΣлллΣллл ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

¶ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷпΣлллΣллл ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƊƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

YƛƴǊƻǎǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мр҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ϷмлΣлллΣллл ƛƴ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŜŀǊƴπƛƴ ƻǇǝƻƴΦ 

¦Ǉƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜŀǊƴπƛƴ ƻǇǝƻƴΣ ŀ bŜǾŀŘŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ όά[[/έύ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ YƛƴǊƻǎǎ ŀƴŘ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [[/ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƭǳǝƻƴΦ 

{ƘƻǳƭŘ wƛƭŜȅ DƻƭŘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [[/ ōŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ мл҈ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ǘƻ ŀ н҈ ƴŜǘ ǎƳŜƭǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǊƻȅŀƭǘȅΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ YƛƴǊƻǎǎ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ оΣсрф Ƴ ƻŦ ŎƻǊŜ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μмп 
 

пΦп 9·t[hw!¢Lhb !¦¢IhwL½!¢Lhb{ 

¢ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[aΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όά/Cwέύ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ 

!Ŏǘ ƻŦ мфсф όάb9t!έύΦ  

¢ƘŜ .[a ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΥ όмύ /ŀǎǳŀƭ ¦ǎŜΣ όнύ bƻǝŎŜ [ŜǾŜƭΣ ŀƴŘ όоύ tƭŀƴǎ 

ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ŀǎǳŀƭ ǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƛƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƴƻ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ŜŀǊǘƘ 

ƳƻǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bƻǝŎŜ [ŜǾŜƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǊǘƘ 

ƳƻǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ōƻƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǳƴπǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ р ŀŎǊŜǎΦ ! tƭŀƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀ Ŧǳƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ t²/ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .[a ǳƴŘŜǊ bƻǝŎŜ όb±млстнроффύΦ 

¢Ƙƛǎ bƻǝŎŜ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнрΣ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ .[a ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘ 

ƻŦ пΦоп ŀŎǊŜǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ bƻǝŎŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

bƻǝŎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ рπŀŎǊŜ ƭƛƳƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ .[aΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ όǳǇ ǘƻ ǘƘŜ рπŀŎǊŜ 

bƻǝŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳύΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ƭƻŘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b9t! ǳƴŘŜǊ ŀ tƭŀƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

hƴ aŀǊŎƘ муΣ нлнсΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀƴŘ YƛƴǊƻǎǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ tƭŀƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όά9thέύ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ t²/Φ ¢ƘŜ 9thΣ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ YƛƴǊƻǎǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мп ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όоΣпту ŀŎǊŜǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

t²/ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇ ǘƻ рлл ŘǊƛƭƭ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ŘǊƛƭƭ ǎƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мллπŦƻƻǘ ōȅ мллπŦƻƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘǊƛƭƭ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ǎǳƳǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΣ 

ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ƭŀȅŘƻǿƴ ŀǊŜŀǎΦ  
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рΦл !//9{{L.L[L¢¸Σ /[La!¢9Σ [h/![ w9{h¦w/9{Σ 

LbCw!{¢w¦/¢¦w9Σ !b5 tI¸{LhDw!tI¸ 

рΦм !//9{{ !b5 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плƪƳ όнр ƳƛƭŜǎύ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 

ōȅ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ сƪƳ όп ƳƛƭŜǎύ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ tƛǇŜƭƛƴŜ 

aƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ рπмύΦ   ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ плϲмсΩмфέbΣ ммсϲптΩруέ²Φ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ ŦǊƻƳ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ Ǿƛŀ bŜǾŀŘŀ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ олрΣ орƪƳ 

ōȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƻǊ bŜǾŀŘŀ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ олсΣ ммƪƳ ōȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  ¦ƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ пȄп ǘǊŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭ ƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ¦{ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ улΣ осƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ рπмΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ bŜǾŀŘŀ DƻƭŘ aƛƴŜǎ όάbDaέύΣ 

ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ όάW±έύ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊǊƛŎƪ DƻƭŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όά.ŀǊǊƛŎƪέύ ŀƴŘ bŜǿƳƻƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

όάbŜǿƳƻƴǘέύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ /ƻƳǇƭŜȄΦ  ¢ƘŜ /ƻǊǘŜȊ /ƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǇŜƴ Ǉƛǘǎ ŀǘ tƛǇŜƭƛƴŜΣ 

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ /ƻǊǘŜȊ όнлнмΣ CƛŘŘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦύΦ  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μмс 
 

рΦн /[La!¢9 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ wŀƴƎŜ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  {ǳƳƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊǎ ƳƛƭŘΦ  [ƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƻƊŜƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘǎ ƻŦ пмϲ/ όмлсϲCύ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ƭƻǿǎ ƻŦ π

мсϲ/ όнϲCύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όнлнрΣ bh!!ύΦ  !ƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ нпŎƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘΦ  

рΦо ¢hthDw!tI¸Σ 9[9±!¢LhbΣ !b5 ±9D9¢!¢Lhb 

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǎƘƻƴŜ wŀƴƎŜΦ  ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǘŜŜǇ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŏǳǘ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎΦ  9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мΣсулƳ 

όрΣрлл Ɗύ ǘƻ ŀōƻǳǘ нΣлтлƳ όсΣулл ƊύΦ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƎŜōǊǳǎƘΣ ǊŀōōƛǘōǊǳǎƘΣ 

ŎƘŜŀǘƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƳŀΦ  WǳƴƛǇŜǊ ǘǊŜŜǎΣ Ǉƛƴƛƻƴ ǇƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŀƘƻƎŀƴȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ±ŀƭƭŜȅ 

ōƻǧƻƳǎ ŀǊŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎΦ 

! ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳ όCŜǊǊƛǎ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ нƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ¦ǘŀƘ aƛƴŜ ŎŀƳǇΦ 

  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μмт 
 

сΦл IL{¢hw¸ 
¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ǘǊŜƴŘΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎΦ 

сΦм 5L{¢wL/¢ IL{¢hw¸ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ {ƛƭǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ муснΣ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǇǇŜǊΣ ƭŜŀŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΣ 

ōŀǊƛǘŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎƻƭŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǘǊŜƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǾŀƭƭŜȅΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ όмфорύ ŀƴŘ 

tƛǇŜƭƛƴŜ όмффмύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊ όмфстύΣ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴƴ όмфтуύΣ tŜŘƛƳŜƴǘ όмффуύΣ 

/ƻǊǘŜȊ Iƛƭƭǎ όнллнύΣ ŀƴŘ DƻƭŘǊǳǎƘ όнллфύ ŀƴŘ CƻǳǊƳƛƭŜ όнлнпύ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ όCƛƎǳǊŜ сπмύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ сπмΥ /ƻǊǘŜȊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ōŜƎŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ мфорΦ 

! Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻΦ όƭŀǘŜǊ tƭŀŎŜǊ 5ƻƳŜ LƴŎΦύ ŀƴŘ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ /ƻΦ 

όƭŀǘŜǊ YŜƴƴŜŎƻǧ ƳƛƴƛƴƎύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсп ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ /ƻǊǘŜȊ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мфстΣ ŀƴŘ ƛƴ мфто ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ 

!ŎǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ƻǇŜƴπǇƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мфту ŀƴŘ 
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ƳƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфуо ŀƴŘ мфутΦ  .ȅ мффмΣ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ мΦр aƻȊ ƻŦ ƎƻƭŘ 

ŦǊƻƳ /ƻǊǘŜȊ DƻƭŘΣ DƻƭŘ !ŎǊŜǎΣ ŀƴŘ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ όнлнлΣ .ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭύ 

Lƴ мффмΣ tƛǇŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƛǇŜƭƛƴŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ мффтΦ 

¢ƘŜ tŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мффуΣ о ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ DƻƭŘ ǇƛǘǎΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ 

tŜŘƛƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ Iƛƭƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ нллнΦ  

.ŀǊǊƛŎƪ DƻƭŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ tƭŀŎŜǊ 5ƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜΣ ƛƴ нллс ŀƴŘ ƛƴ нллу 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ YŜƴƴŜŎƻǧΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ ŀǊŜŀ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘǊǳǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлммΦ 

сΦн twht9w¢¸ IL{¢hw¸ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ aƛƴŜ ŀƴŘ /ƭƛǇǇŜǊ aƛƴŜΣ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǇŀǎǘπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

сπнύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ сπнΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 
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{ƛƭǾŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΩǎΦ tƻƻǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мууп ǘƻ мфопΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǊŜ ŦǊƻƳ ƴŀǊǊƻǿ ǉǳŀǊǘȊπǎǳƭǇƘƛŘŜ ǾŜƛƴǎΦ hƴŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ мрфΦос ǘƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀŘŘȅ Iǳƴǘ ƭŜŀǎŜ ƛƴ мфму ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŀǎǎŀȅŜŘ ммпΦс ƻǇǘ !Ǝ ŀƴŘ плΦп҈ ƭŜŀŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ aƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ нллƊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘŀƊ ŀƴŘ нллƊ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ мсрΩ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀ 

нллƊ ŎǊƻǎǎπŎǳǘΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ пллƊ ƻŦ ŘǊƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƭŘ ǎǘƻǇŜǎΦ 

CƛǾŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǾŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛǇǇŜǊ aƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ 

ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мфолΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘΣ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘŜƭǇǎ 5ƻŘƎŜ LƴŎΦΣ tƭŀŎŜǊ !ƳŜȄ LƴŎΦΣ /ȅǇǊǳǎΣ ŀƴŘ !ƳƻŎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎ ŦƻǊ ǇƻǊǇƘȅǊȅ ǎǘȅƭŜ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ мфул Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ŀōƭŜ сπм ƭƛǎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƊŜǊ мфулΦ   

¢ŀōƭŜ сπмΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊǎ όtƻǎǘ мфулύ 

Operator Year(s) Area Exploration Performed 

Homestake Mining Co. 
1980-
1984 

Utah, Clipper, Vista 
Geological mapping, rock 

sampling, soil sampling, RC 
drilling 

US Borax 
1986-
1989 

Clipper 
Rock sampling, soil sampling, 

rotary drilling 

Newmont 1987 Clipper south, Orbit Trenching, RC drilling 

Placer Dome US Inc. 
1987-
1989 

Utah (north) 
Geological mapping, soil 
sampling, trenching, RC 

drilling 

Hemlo Gold Inc. (for Noranda) 
1992-
1995 

Utah, Orbit Rock sampling, rotary drilling 

Uranerz U.S., Takla Star Resources 
Ltd., and Roamarco Nevada Inc. 

1993-
1996 

Utah 
Rock sampling, soil sampling, 

gravity surveys, RC drilling 

Minorca Resources Inc., Romarco 
Nevada Inc. 

1996 Clipper Rotary Drilling 

Prisim Resources 1997 Utah Auger sampling 

Columbus Gold (Purple Vein 
Resources Ltd.) 

2005 Utah, Clipper 
Rock sampling, Lithic 

sampling, ground magnetics, 
CSMAT 

American Goldfields Inc. 2006 Bankop Soil sampling 

Agnico-Eagle 2007 Utah, Clipper Drilling 

Barrick 2008 Orbit Soil sampling, drilling 

Navaho Gold PTY Ltd. 2011 Utah 
Gravity survey, diamond 

drilling, rotary drilling 
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Lƴ мффоΣ bƻǊŀƴŘŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¦ǊŀƴŜǊȊ ¦Φ{Φ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

.ǊŀƴŎƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ό/ƭǳŜǊΣ 

мффрύΦ ¢ƘŜ /ƭƛǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǊŀƴŜǊȊ ƭŜŀǎŜΦ  

Lƴ мффсΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƴƻǊŎŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎΦ ŀƴŘ wƻƳŀǊŎƻ bŜǾŀŘŀ LƴŎΦ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ /ƭƛǇǇŜǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎΦ  

Lƴ мффтΣ tǊƛǎƳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǳƎŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƭƛǇǇŜǊ 

ƳƛƴŜ όYŜǊƴΣ мффуύΦ  

tǳǊǇƭŜ ±Ŝƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ǘŘΦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ млл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ /ƭƛǇǇŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ aƛƴƛƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ό¢ha/ύ ƛƴ нллоΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нллпΣ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ tǳǊǇƭŜ ±Ŝƛƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀƴ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ όά/ƻǊŘŜȄέύΦ 

Lƴ нллсΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ LƴŎΦ ƻǇǝƻƴŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƴƪƻǇ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀΦ 

!ƎƴƛŎƻπ9ŀƎƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ нллт ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ /ƭƛǇǇŜǊ ŎƭŀƛƳ ōƭƻŎƪ 

ό/ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘΣ нллсύΦ 

¢ƘŜ ¦ǘŀƘ /ƭƛǇǇŜǊ ŎƭŀƛƳ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘ ōȅ .ŀǊǊƛŎƪ ƛƴ нллт ό/ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘΣ нллтύΦ   

bŀǾŀƘƻ DƻƭŘ [ǘŘΦ ƻǇǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘ ƛƴ нлмл ό/ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘΣ нлмлύΦ 

wƛƭŜȅ DƻƭŘ ƻǇǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 5ŜǎŜǊǘ tŀŎƛŬŎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ aƛƴvǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 
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сΦо IL{¢hwL/![ {!at[LbD 

tŀǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

tǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IƻƳŜǎǘŀƪŜ όмфулΩǎύΥ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ ¦{ .ƻǊŀȄ όмфусπ мфуфύΥ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ tƭŀŎŜǊ 5ƻƳŜ όмфутπмфуфύΥ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ IŜƳƭƻ όмффнπмффпύΥ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ ¦ǊŀƴŜǊȊ όмффоπмффпύΥ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¶ tǊƛǎƳ όмффтύΥ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōǳǎ όнллрύΤ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ όнллсύΣ ŀƴŘ .ŀǊƛŎƪ 

όнллуύΦ  !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  [ƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  {ǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣнлф ƎǊƛŘπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅƻŀǘ ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭŜǎ όάƭƛǘƘƛŎέύΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƅƻŀǘΣ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ōȅ ƳǳƭǝπŜƭŜƳŜƴǘ L/t ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎŀȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ {ǇŀǊƪǎΦ  

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ олƳ όмллƊύ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ǎǇŀŎŜŘ мллƳ ŀǇŀǊǘΦ   

Lƴ нллс !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƴƪƻǇ ŀǊŜŀΦ  {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǳƎŜǊ ŜǾŜǊȅ олƳ ƻƴ ƴƛƴŜ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭƛƴŜǎΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ![{ 

/ƘŜƳŜȄ ƛƴ ²ƛƴƴŜƳǳŎŎŀ ŀƴŘ wŜƴƻ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  DƻƭŘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ōȅ олƎ ŬǊŜ ŀǎǎŀȅ ό!ǳπ!!ноύ ŀƴŘ оп 

ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ōȅ !ǉǳŀ wŜƎƛŀ L/tπ!9{ όa9πL/tпмύΦ 

Lƴ нллуΣ .ŀǊǊƛŎƪ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ упл ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǾŜǊ hǊōƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǎ ŎƭŀƛƳǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƛŘΣ ǿƛǘƘ ŀ слƳ ōȅ слƳ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ![{ /ƘŜƳŜȄ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊ ǘǊŀŎŜ ƎƻƭŘ ōȅ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ L/tπa{ ŬƴƛǎƘ ό!ǳπ{¢поύ ŀƴŘ рм ƻǘƘŜǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŀǉǳŀ ǊŜƎƛŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ L/tπa{ ŬƴƛǎƘ όa9πa{пмύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŀǊǎŜƴƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллр ǘƻ нллу ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ сπо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

сπп ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ сπоΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ DƻƭŘ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
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CƛƎǳǊŜ сπпΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊǎŜƴƛŎ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
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сΦп IL{¢hwL/![ D9htI¸{L/![ {¦w±9¸{ 

5ǳǊƛƴƎ мффоπмффс ¦ǊŀƴŜǊȊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ннπƭƛƴŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

½ƻƴƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όά½ƻƴƎŜέύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ /{!a¢ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ǘŀƘ /ƭƛǇǇŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ /ƻƭǳƳōǳǎ DƻƭŘ ƛƴ нллрΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мсо ƭƛƴŜπƪƳΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŀ мллƳ ƭƛƴŜπǎǇŀŎƛƴƎΦ {ƛȄ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ 9π² ƭƛƴŜǎ ƻŦ /{!a¢ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мр ƭƛƴŜ ƪƳΦ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ½ƻƴƎŜ ŦƻǊ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ƛƴ нлнн ό[ƛŘŜΣ нлннύΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ фΦнΦ 

сΦр IL{¢hwL/![ 5wL[[LbD 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  5ŀǘŀ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

мфул ƛǎ ǎǇŀǊǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  5ǊƛƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сπн ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ сπрΦ   

¢ŀōƭŜ сπнΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 

     Hole Depths (ft)    

Company Year Area Holes Type Total 
Max 

Depth 
Assay 

Laboratory Locations 

US Borax 1986-
1989 Clipper 25 ? 6,795 400 US Borax Map 

Newmont 1987 Orbit*  8 RC 10,600 1,620 
Geochemical 
Services Inc. Map 

1987 South Clipper 6 RC 2,705 ? N/A Map 

Minorca 
1988 Boss 1 ? 985 985 

Monitor 
Geochemical 
Laboratory Map 

Placer 
Dome 1989 Bankop* 9 RC 2,955 ? N/A Map 

Hemlo / 
Noranda 

1992 Vista* 2 Mud 2,735 2,285 

Barringer 
Laboratories 
Inc. Map 

1992-
1993 Orbit 3 RC 3,225 2,032 

Barringer 
Laboratories 
Inc. Coordinates 

1994 Clipper 1 RC 1,435 1,435 

American 
Assay 
Laboratories Coordinates 

1994 Boss 1 Mud 1,400 1,400 N/A Coordinates 

1994 South Clipper 1 Mud 1,460 1,460 
Chemex Labs 
Inc. Coordinates 

Uranerz 
1994 Bankop 1 Mud 2,110 2,110 

Cone 
Geochemical 
Inc. Coordinates 
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     Hole Depths (ft)    

Company Year Area Holes Type Total 
Max 

Depth 
Assay 

Laboratory Locations 

1994 Utah 1 Mud 1,900 1,900 

Cone 
Geochemical 

Inc. Coordinates 
1996 Orbit 6 Mud 8,845 840 N/A Coordinates 

1996 Boss 1 Mud  2,900 2,900 

Shasta 
Geochemical 

Laboratory Inc. Coordinates 
American 
Goldfields 2006 Bankop 7 RC 2,280 450 ALS Chemex Coordinates 
Agnico 
Eagle 2007 Orbit 3 RC 5,340 2,500 Inspectorate Coordinates 
Barrick 2008 Orbit 2 RC 4,330 3,160 ALS Chemex Coordinates 

Navaho 
2011 Utah 1 Core 3,785 3,785 ALS Chemex Map 
2012 Clipper 1 Mud 3,500 3,500 N/A Map 

ϝ{ƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

²ƘƛƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мфут bŜǿƳƻƴǘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ /ƭƛǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƘŜ мфуф tƭŀŎŜǊ 5ƻƳŜ 

ƘƻƭŜǎΣ ŘǊƛƭƭ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻƭŜǎΦ  hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎǎŀȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сπнΦ  !ƭƭ ƎƻƭŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ōȅ ŬǊŜ ŀǎǎŀȅΦ  /ƻƭƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŘǊƛƭƭ ƭƻƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 

ƳŀǇǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘǊƛƭƭ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ сπр ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ 

ǿƛǘƘƛƴ рлƳΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ Ƙƻǎǘ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  .ŜǘǿŜŜƴ мфусπмфуфΣ ¦{ .ƻǊŀȄ ŘǊƛƭƭŜŘ 

нр ǎƘŀƭƭƻǿ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊƻǘŀǊȅ ƘƻƭŜǎΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇŜǊ ƳƛƴŜΦ ǘƻǘŀƭƛƴƎ сΣтфлƊ όнΣлтлƳύΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ф ƘƻƭŜǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мллǇǇƳ !Ǝ ƻǾŜǊ рƊΦ   

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜŜǇŜǊ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƭƻǿŜǊ 

ǇƭŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎΥ 

¶ hwwлуπлн ό.ŀǊǊƛŎƪύΥ лΦсусƎκǘ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊ сƳ όоутπофоƳύ 

¶ hw.лтπлм ό!ƎƴƛŎƻ 9ŀƎƭŜύΥ лΦпнпƎκǘ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊ оƳ όрмнπрмрƳύ 

¶ ¦¢фоπпw όIŜƳƭƻύΥ лΦрутƎκǘ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊ тΦсƳ όпуф ǘƻ пфтƳύ 

¶ hw.πф ό¦ǊŀƴŜǊȊύΥ лΦсмнƎκǘ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊ муƳ όоноπопмƳύ 

¶ ¦¢/ммπлм όbŀǾŀƘƻύΥ лΦммфƎκǘ ƎƻƭŘ ƻǾŜǊ рΦфƳ όмлттΦрπмлуоΦпƳύ 
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тΦл D9h[hDL/![ {9¢¢LbD !b5 aLb9w![L½!¢Lhb 

тΦм w9DLhb![ D9h[hD¸  

¢ƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴπ9ǳǊŜƪŀ ¢ǊŜƴŘΣ ŀ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōŜƭǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ǘƘǊǳǎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ тπмύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ тπмΥ wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ǳǇǇŜǊ 

ǇƭŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǾŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦǊƻƳ .ǊŀŘƭȅ Ŝǘ !ƭΣ нлнлΦ 

тΦмΦм ¦tt9w t[!¢9 !{{9a.[!D9 

¦ǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊǳǎǘ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 

ǊƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘƭŜǊ ƻǊƻƎŜƴȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊǳǎǘΦ  hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ 

±ŀƭƳȅ ŀƴŘ ±ƛƴƛƴƛ CƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ƛƭǳǊƛŀƴ 9ƭŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ {ƭŀǾŜƴ /ƘŜǊǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜΦ 

±ŀƭƳȅ ŀƴŘ ±ƛƴƛƴƛ CƻǊƳŀǝƻƴǎ όhǾύΥ LƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΣ ŎƘŜǊǘΣ ŀƴŘ ƳŀŬŎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻǊǘƘƻǉǳŀǊǘȊƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

9ƭŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ό{ŜύΥ CƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƻ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
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{ƭŀǾŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ό5ǎύΥ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΣ ƳŜŘƛǳƳπōŜŘŘŜŘ ŎƘŜǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ Ƙƻǎǘǎ 9ƻŎŜƴŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ 

/ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

тΦмΦн [h²9w t[!¢9 !{{9a.[!D9 

[ƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ƅŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǎƘƻƴŜ wŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŀƴ 

IŀƳōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴΣ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ 9ǳǊŜƪŀ ŀƴŘ Iŀƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ CƻǊƳŀǝƻƴǎΣ {ƛƭǳǊƛŀƴπ5ŜǾƻƴƛŀƴ wƻōŜǊǘǎ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ CƻǊƳŀǝƻƴΣ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ²Ŝƴōŀƴ ŀƴŘ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛŀƴόΚύ .ƭǳŜ Iƛƭƭ 

CƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ тπнύΦ 

IŀƳōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴ ό/ƘύΥ aŜŘƛǳƳπ ǘƻ ǘƘƛŎƪπōŜŘŘŜŘ ŘƻƭƻƳƛǝŎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ 

9ǳǊŜƪŀ CƻǊƳŀǝƻƴ όhŜύΥ {Ƙŀƭȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿπǿƘƛǘŜ ƻǊǘƘƻǉǳŀǊǘȊƛǘŜΦ 

Iŀƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ CƻǊƳŀǝƻƴ όhƘŎύΥ [ƻǿŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ƳƛŘŘƭŜ ƭƛƳȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜΦ 

wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ό{ǊƳύΥ .ƭŀŎƪ ǇƘƻǎǇƘŀǝŎ ƭŜƴǎŜǎ ƛƴ ŀ ŘƻƭƻƳƛǝŎ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ό{ǊƳмύΣ ƎǊŀŘƛƴƎ 

ǳǇǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛƭǘȅ ƳƛŎǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜǎ ό{ǊƳн ŀƴŘ {ǊƳоύΣ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴπōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ό{ǊƳп ŀƴŘ {ǊƳрύΦ 

²Ŝƴōŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ό5ǿύΥ ¢ƘƛŎƪ ōƛƻŎƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘǎΣ ŎƻǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛƴƻƛŘǎ ƎǊŀŘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛŎƪƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴπōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘȅ ƳƛŎǊƛǘŜ ό5ǿм ŀƴŘ 5ǿнύΣ ǘƘƛƴπǘƻ ƳŜŘƛǳƳπōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘȅ ƳƛŎǊƛǘŜ 

ό5ǿоύΣ ǘƘƛŎƪ ōŜŘŘŜŘ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƛƭǝȅ ƳƛŎǊƛǘŜ ό5ǿпύΣ 5ŀǊƪπƎǊŀȅΣ ǘƘƛƴπƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭƛƳŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ƭƛƎƘǘπƎǊŀȅ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ƛƴǘŜǊōŜŘǎ ό5ǿрύΣ ǘƘƛƴπƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƳƛŎǊƛǘŜ ό5ǿсύΣ ƭƛƳŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƻƊπǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ό5ǿтύΣ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƳƛŎǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ŘŜōǊƛǎ 

ƅƻǿǎ ό5ǿуύΦ 

IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴΥ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ²Ŝƴōŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƛƻŎƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎ 

ƅƻǿ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƳƛŎǝŎ Ŏƭŀǎǘǎ ƻŦ ŬƴŜπ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ 

ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜκŀǊƎƛƭƭƛǘŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ǎǳōǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ Ƴƻǎǘ ǎǳōǳƴƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜκŀǊƎƛƭƭƛǘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ .ƭǳŜ Iƛƭƭ 

CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ƭǳŜ Iƛƭƭ CƻǊƳŀǝƻƴΥ  [ŀƳƛƴŀǘŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ǇƻƭȅƳƛŎǝŎ ǿŀŎƪŜΣ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ¢ƘǊǳǎǘΦ 



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μнф 
 

 

CƛƎǳǊŜ тπнΥ /ƻǊǘŜȊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƻǿŜǊ tƭŀǘŜ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƭǳƳƴǎ 
ŀΦ /ƻǊǘŜȊ Iƛƭƭǎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘǎ όŦǊƻƳ WŀŎƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ  

ōΦ DƻƭŘǊǳǎƘκCƻǳǊƳƛƭŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘǎ όŦǊƻƳ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ 9ŎƪΣ нлмрύ 

aŜǎƻȊƻƛŎ Ǉƭǳǘƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ aƛƭƭ /ŀƴȅƻƴ ǎǘƻŎƪ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƻǊǘŜȊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ DƻƭŘ 

!ŎǊŜǎ Ǉƭǳǘƻƴ ǿŜǎǘ ƻŦ tƛǇŜƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ aƛƭƭ /ŀƴȅƻƴ ǎǘƻŎƪ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊǘȊ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜ ǘƻ ŀƭŀǎƪƛǘŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ мсн ǘƻ мрпaŀ όaƻǊǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ   ¢ƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ {ǘƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǉǳŀǊǘȊ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘ ŀƎŜ ƻŦ млпΦу ҕлΦнaŀ όaƻǊǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

тΦн twht9w¢¸ D9h[hD¸ 

hǳǘŎǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜ 

ƻŎŎǳǊΦ  vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŎƻƭƭǳǾƛǳƳ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ ƻŦ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊǎΦ 

{ƛƭƛŎŜƻǳǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭƻŎƘǘƘƻƴ ŦƻǊƳ ōŜŘǊƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅΦ   

¢ƘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ±ŀƭƳȅ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ŎƘŜǊǘΣ ŀƴŘ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ {ƛƭǳǊƛŀƴ 9ƭŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊǘ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ƭƛƳȅ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŜŘǎΣ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ±ŀƭƳȅ CƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ тπоύΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀǘ hǊōƛǘ ŀƴŘ .ƻǎǎΣ {ƭŀǾŜƴ ŎƘŜǊǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻƭƛŀǘŜŘ ōƭŀŎƪ Ǌƛōōƻƴ ŎƘŜǊǘǎΣ ŀǊƎƛƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ 

ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǘƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ 9ƭŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴΦ  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μол 
 

 
CƛƎǳǊŜ тπоΥ tǊƻǇŜǊǘȅ DŜƻƭƻƎȅ  



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μом 
 

[ƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǳǘŎǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛƭƭ 

ƘƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όCƛƎǳǊŜ тπоύΦ  [ƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƎƻƭŘ ǘŀǊƎŜǘΦ  ! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тπп 

5ƛƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ƎŀōōǊƻ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛƪŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǎ ŀƴŘ hǊōƛǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ {ǘƻŎƪΣ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭȅ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

тΦнΦм {¢w¦/¢¦w9 

[ƻǿ ŀƴƎƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƳōǊƛŎŀǘŜ 

ǘƘǊǳǎǘǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƘǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŘŜǇǘƘΦ  

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǘƘǊǳǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŏǳǘ ōȅ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘπƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 

ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ όwŜǎǎŜƭΣ нлннύ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ Ŧŀǳƭǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƭƻŎƪǎΥ 

¶ лнлϲΥ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ Ŧŀǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 

¶ омрϲΥ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ Ŧŀǳƭǘ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻũ ǎŜǘ 

¶ 9π²Υ ƳƛƴƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƻũπǎŜǘǎΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ŀǎ ǎƛƭƛŎƛŬŜŘ .ǊŜŎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜΣ ŎƘŜǊǘΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ōƭŜŀŎƘŜŘ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ƎǊŀƛƴŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŦƻƭŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŀǊŜ Ǉƻǎǘπ!ƴǘƭŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

.ǊƻŀŘ ƻǇŜƴ ŦƻƭŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǇǇŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƻŦ 9ƭŘŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ /ŀƳǇ 

ŀǊŜŀΦ  CƻƭŘ ŀȄƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪŜ ǿƛǘƘƛƴ нлϲ ƻŦ ƴƻǊǘƘΦ  IƛƴƎŜ ƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊƎŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘǎ όCƛƎǳǊŜ тπоύ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘǊǳǎǘ ǎƘŜŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘǎ ƻŎŎǳǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƅŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘπƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  {ǳŎƘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘƛƎƘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όwŜǎǎŜƭΣ нлннύΦ 

тΦнΦн ![¢9w!¢Lhb 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  

.ƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛǊƻƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ǎƛƭƛŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǊƛŎƛǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀŘπǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ /ƭƛǇǇŜǊ ƳƛƴŜ ŀǊŜŀΦ  ±ŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿΣ ǎƘŜŜǘŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ǾŜƛƴǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  aŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ   



 
 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μон 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ тπпΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǝƻƴ



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μоо 
 

тΦнΦо aLb9w![L½!¢Lhb 

¢ǿƻ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΥ  ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƎƻƭŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

[ŜŀŘπǎƛƭǾŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ .ƻǎǎΣ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ /ƭƛǇǇŜǊ ƳƛƴŜǎΦ   ¢ƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎǘŜŜǇ ǎǿŀǊƳǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ǾŜƛƴǎ όнπрл ŎƳύ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊπǇȅǊƛǘŜπƎŀƭŜƴŀπǘŜǘǊŀƘŜŘǊƛǘŜπ

ǎǇƘŀƭŜǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ƴǝƳƻƴȅΣ ōƛǎƳǳǘƘΣ ƳŜǊŎǳǊȅΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ȊƛƴŎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƎƻƭŘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǾŜƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 

Ƙŀƭƻ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊΣ ǎŜǊƛŎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀƭƻ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇ ǘƻ прлƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ  aƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜƭŘǎǇŀǘƘƛŎ 9ƭŘŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƘŜǊǘ ŀƴŘ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ±ŀƭƳȅ ǉǳŀǊǘȊƛǘŜ όhΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ нллсύΦ 

!ǘ ¦ǘŀƘΣ ǘƘŜ ǾŜƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘπǿŜǎǘΣ ǎǘŜŜǇƭȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ǾŜƛƴǎΦ  !ǘ /ƭƛǇǇŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜǇƭȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ǾŜƛƴǎ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾŜƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мнлƳ 

ǿƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ рллƳΦ 

DƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎΣ tƛǇŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊ 

ƳƛƴŜǎΦ  



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μоп 
 

 

уΦл 59th{L¢ ¢¸t9{ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳƻŘŜƭ ŀǘ tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ ƛǎ /ŀǊƭƛƴπ¢ȅǇŜΦ     

уΦм /!w[Lbπ¢¸t9 

уΦмΦм D9b9¢L/ ah59[ 

¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎƘŀƭƭƻǿΣ ōŀǎƛƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό/ƭƛƴŜΣ нлмуύ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇ ƳŀƎƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƭŀō ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎǘƘŜƴƻǎǇƘŜǊŜ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ όaǳƴǘŜŀƴΣ нлнлύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ƳƻŘŜƭΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŀǊǎŜƴƛŎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ōƭŀŎƪ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎȅƴƎŜƴŜǝŎ ŀǊǎŜƴƛŀƴ ǇȅǊƛǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŀ ƅƻƻǊ 

ƳǳŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƭŀŎƪ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǎΦ  [ŀǘŜ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀǊǎŜƴƛŀƴ ǇȅǊƛǘŜ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ ǇȅǊƛǘŜΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƎƻƭŘΣ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ōȅ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ƎƻƭŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎƘŀƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ό/ƭƛƴŜΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ ŘŜŜǇ ƳŀƎƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƭŀō ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǘƘŜƴƻǎǇƘŜǊŜ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳŀƎƳŀǎ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀŎƛŘƛŎΣ ƘƛƎƘπƎƻƭŘ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ƅǳƛŘǎΦ  

.ŀǎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜƻǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ wƘƻŘƛƴƛŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 

ŦƻǊ ƳŀƎƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ƅǳƛŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭŘπŀƴŘ ǘƘǊǳǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊƳŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǘƭŜǊ ƻǊƻƎŜƴȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aŜǎƻȊƻƛŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ό.ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

уΦмΦн 59th{L¢ /I!w!/¢9wL{¢L/{ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎΣ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ bŜǾŀŘŀ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

όaǳƴǘŜŀƴΣ нлнлύΦ   

мύ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όпнπопaŀύΤ 

нύ [ƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΤ 

оύ DƻƭŘκǎƛƭǾŜǊ Ǌŀǝƻǎ ғмΤ 

пύ !ƴ ŀǊǎŜƴƛŎπƳŜǊŎǳǊȅπŀƴǝƳƻƴȅπǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊŜ 

ǇŀǊŀƎŜƴŜǎƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǊƛŦŜǊƻǳǎ ŀǊǎŜƴƛŀƴ ǇȅǊƛǘŜ ōȅ 

ǎǳƭǇƘƛŘŀǝƻƴΤ 

рύ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǊŜ ƅǳƛŘǎΤ 

сύ {Ƙŀƭƭƻǿ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όғϤнлоƪƳύΤ ŀƴŘΣ 

тύ [ŀŎƪ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ Ϥр ǘƻ млƪƳ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ғнƪƳ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 

Lƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ .ǊŀŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΦ 

[ƻǿπŀƴƎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ƴƻǊǘƘπ

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŀƴǝŎƭƛƴŀƭ ƘƛƴƎŜǎΣ Ŝŀǎǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ŦƻƭŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜǎǘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀǳƭǘǎΣ ŀƴŘ 
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ƘŀƴƎƛƴƎπǿŀƭƭ ǎǇƭŀȅǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƳōǊƛŎŀǘŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŜŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όCƛƎǳǊŜ уπмύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ уπмΥ {ŎƘŜƳŀǝŎ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ /ŀǊƭƛƴπ¢ȅǇŜ 5ŜǇƻǎƛǘ 
όƳƻŘƛŬŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀǳŘΣ нлмрΣ ŀƴŘ aǳƴǘŜŀƴΣ нлнлύ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊ Iƛƭƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ aŜǎƻȊƻƛŎ ǇƭǳǘƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ DƻƭŘǊǳǎƘ ŀƴŘ 

CƻǳǊƳƛƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ Ҕс ƪƳ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ aƛƭƭ /ŀƴȅƻƴ ǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΩǎ Ƙƻǎǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǇǊŜπƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜǘŀǎƻƳŀǝǎƳ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǊŜōƻŘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ  /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘǎ ǘƘŜ aŜǎƻȊƻƛŎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳΦ 

tŀƭŜƻȊƻƛŎ 9ŀǎǘŜǊƴ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎƭƻǇŜπŦŀŎƛŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Iŀƴǎƻƴ /ǊŜŜƪΣ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

²ŜƴōŀƴΣ ŀƴŘ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǘŜȊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 

¢ƘǊǳǎǘ Ƙƻǎǘ ƻƴƭȅ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘǿƻ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΥ мύ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ²Ŝƴōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ IƻǊǎŜ /ŀƴȅƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘΣ нύ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

wƻōŜǊǘǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ²Ŝƴōŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

IȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŎŀǊōƻƴŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ Ƙƻǎǘ ǊƻŎƪǎΣ ŀǊƎƛƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƭŘǎǇŀǘƘƛŎ 

ǊƻŎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǊŜƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΣ ǎǳƭǇƘƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǊƻƴπōŜŀǊƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ 

ǎƛƭƛŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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¦ƴƻȄƛŘƛȊŜŘ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǇȅǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ŀǊǎŜƴƛŎπǊƛŎƘ ǊƛƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƎƻƭŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ƳƛŎǊƻƴπǎƛȊŜŘ ƴŀǝǾŜ ƎƻƭŘ ƎǊŀƛƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȊ Iƛƭƭǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ 

ƘȅǇƻƎŜƴŜ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻȄƛŘƛȊŜŘΦ 

уΦн Lb¢w¦{Lhbπw9[!¢95 Dh[5 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ LƴǘǊǳǎƛƻƴπwŜƭŀǘŜŘ DƻƭŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  wŜŘǳŎŜŘ 

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ όάwLwD{έύ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƭŘπƻƴƭȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜƴŜǝŎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦŜƭǎƛŎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪŀǊƴǎΣ ǾŜƛƴǎΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘƻŎƪǿƻǊƪǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŎŎƛŀǎ 

όIŀǊǘΣ нллтύΦ 

5ƛǎǘŀƭ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ŀǊƭƛƴπ

ǘȅǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȊƻƴŜŘ ƳŀƎƳŀǝŎπƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŀǳǊŜƻƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǊǇƘȅǊƛǝŎ ǎǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  tōΣ ½ƴΣ aƴΣ /ǳΣ !ǎΣ {ōΣ ŀƴŘ .ƛΦ 
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фΦл 9·t[hw!¢Lhb 
{ƛƴŎŜ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ нлнлΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  {ǳǊŦŀŎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ млΦлΦ   

фΦм {¦wC!/9 {!at[LbD 

Lƴ нлнн wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мΣмлм ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ млп ƅƻŀǘ ŎƘƛǇ όƭƛǘƘƛŎύ ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ слƳ ōȅ слƳ ƎǊƛŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нллу .ŀǊǊƛŎƪ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ нллр /ƻǊŘŜȄ ƅƻŀǘ ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  Cƭƻŀǘ ŎƘƛǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƛŘΦ  ¢ƘŜ нлнн ǎƻƛƭ ƎǊƛŘ ǇŀǊǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǘƘŜ нллу .ŀǊǊƛŎƪ ƎǊƛŘΦ 

Lƴ нлнр YƛƴǊƻǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ пос ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ мнлƳ ōȅ мнлƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƭŜȅ ƎǊƛŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ нллр /ƻǊŘŜȄ ƅƻŀǘ ŎƘƛǇ ƎǊƛŘΦ ¢ǿƻ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛƴŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

ǘŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛƭŜȅ ƎǊƛŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŀƴŘ YƛƴǊƻǎǎ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фπмΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ƅƻŀǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фπнΦ  {ŀƳǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ фπмΥ {ƻƛƭ {ŀƳǇƭŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 Count (ADL) Max 50% 80% 95% 99% 
Au (ppb) ΝЯΞΣΞ ΝΟΜ Ρ 11 ΞΣ ΡΞ 
Ag (ppm) ΝЯΝΞΣ ΠЮΡ ΜЮΞ ΜЮΣ ΝЮΞ ΞЮΤ 
As (ppm) ΝЯΜΠΡ ΝΝΦЮΡ ΝΠЮΞ ΞΜЮΤ ΟΝЮΣ ΡΟЮΥ 
Bi (ppm) ΝЯΠΠΝ ΡΠЮΣ ΜЮΞ ΜЮΟ ΞЮΠ ΞΝЮΣ 
Cu (ppm) ΝЯΜΠΡ ΞΟΣЮΟ ΟΜЮΜ ΠΤЮΦ ΥΞЮΦ ΝΟΠЮΣ 
Pb (ppm) ΝЯΜΠΡ ΡΡΡ ΞΜ ΡΠ ΝΠΟ ΞΦΟ 
Sb (ppm) ΝЯΝΡΜ ΟΡЮΠ ΝЮΞ ΞЮΟ ΠЮΠ ΣЮΣ 
Te (ppm) ΝЯΟΤΜ ΝЮΥΞ ΜЮΜΟ ΜЮΜΡ ΜЮΝΦ ΜЮΣΠ 
Zn (ppm) ΝЯΜΠΡ ΞΡЮΟ ΝΜЮΟ ΝΟЮΡ ΝΤЮΜ ΝΦЮΤ 

 

¢ŀōƭŜ фπнΥ Cƭƻŀǘ /ƘƛǇ {ŀƳǇƭŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 Count (ADL) Max 50% 80% 95% 99% 
Au (ppb) 30 25 -3 4 7 24 
Ag (ppm) 95 4.2 0.4 1.2 2.7 4.2 
As (ppm) 104 125.7 6.9 14.6 30.7 91.9 
Bi (ppm) 104 302.2 0.1 0.2 3.8 24.8 
Cu (ppm) 104 789.2 14.0 26.2 63.5 154.8 
Pb (ppm) 104 335 10 22 72 146 
Sb (ppm) 104 27.5 0.9 2.2 5.3 10.0 
Te (ppm) 79 4.32 0.02 0.04 0.40 1.38 
Zn (ppm) 104 8459 21.5 57.4 378.1 745.5 

 



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μоу 
 

{ƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƎǊƛŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƎƻƭŘΣ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƭŜȅ DƻƭŘΣ YƛƴǊƻǎǎΣ ŀƴŘ 

.ŀǊǊƛŎƪ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фπн ǘƻ CƛƎǳǊŜ фπпΦ 

 
CƛƎǳǊŜ фπмΥ {ƻƛƭ {ŀƳǇƭŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƎƻƭŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ǘǊŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƪƛƴ ǘƻ 

/ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƅǳƛŘǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀǘ t²/Φ  



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μоф 
 

 
CƛƎǳǊŜ фπнΥ DƻƭŘ ƛƴ {ƻƛƭ 

 



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μпл 
 

 
CƛƎǳǊŜ фπоΥ !ǊǎŜƴƛŎ ƛƴ {ƻƛƭ 



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μпм 
 

 
CƛƎǳǊŜ фπпΥ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴ {ƻƛƭ 



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μпн 
 

фΦн D9htI¸{L/{ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлннΣ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ½ƻƴƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ŀǘ t²/Φ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 95/hbπtwW CƛȄŜŘπǿƛƴƎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŘŀǘŀΣ ƭƛŎŜƴǎŜ олнфƳΣ тсм ƭƛƴŜπƪƳΤ мфутΣ мффоΣ мффп 

¶ ¦ǊŀƴŜǊȊΥ ƎǊŀǾƛǘȅ Řŀǘŀ ōȅ a²IΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сфл ǎǘŀǝƻƴǎΤ мффп 

¶ bŀǾŀƘƻ DƻƭŘΥ DǊƻǳƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ½ƻƴƎŜΣ мсо ƭƛƴŜπƪƳΤ нллр 

¶ bŀǾŀƘƻƻ DƻƭŘΥ /{a!¢ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ½ƻƴƎŜΣ мр ƭƛƴŜπƪƳΤ нллр 

5ƛǊŜŎǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ {ǘƻŎƪ ƛǎ ŀ ōǳǊƛŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ tƛǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ /ƻǊǘŜȊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  aŀƎƴŜǝŎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪƭȅ ƳŀƎƴŜǝŎΦ  Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƳŀǊōƭŜƛȊŜŘ ǎƪŀǊƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ό¢ƻǿƴǎŜƴŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀǊŜƻƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƭƛƴπǘȅǇŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tƛǇŜƭƛƴŜ /ƻƳǇƭŜȄΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ŘǳǊƛƴƎ 9ƻŎŜƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ DƻƭŘ !ŎǊŜǎ {ǘƻŎƪ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ƘƛƎƘ ŀƴƻƳŀƭȅ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜƴŘǎ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ t²/ tǊƻǇŜǊǘȅ όCƛƎǳǊŜ фπрύΦ  CƛƎǳǊŜ фπс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜŘǳŎŜŘ ǘƻ tƻƭŜǎ όάw¢tέύ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w¢t ƳŀƎƴŜǝŎǎ όCƛƎǳǊŜ фπтύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǘŜŜǇƭȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ŀǳǊŜƻƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǊƻŎƪǎΦ 

DǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ /{a!¢ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōǊƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƻǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜŘ ŎŀǊōƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ wƛƭŜȅ DƻƭŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

 



 

tƛǇŜƭƛƴŜ ²Ŝǎǘκ/ƭƛǇǇŜǊ π ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ π !ǇǊƛƭ нлнс  tŀƎŜ μпо 
 

 
CƛƎǳǊŜ фπрΥ !ƛǊōƻǊƴŜ aŀƎƴŜǝŎǎΣ wŜŘǳŎŜŘ ǘƻ tƻƭŜ 






















































